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Contextualizacao: o que esta em causa?
Territorios de Baixa Densidade: qual o contributo de solu¢des de governacao integrada?
Bairros Prioritarios: qual o contributo de solucdes de governacao integrada?

Aspetos a aprofundar, questdes a debater.
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Problemas sociais Solucdes de
complexos <:> governacao integrada
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o Criancgas e jovens em risco

o Desemprego jovem nao qualificado

o Desemprego de longa duragao +45 anos

o Isolamento na velhice

o Pobreza extrema e sem-abrigo

o Administragdo e problemas sociais complexos

o Territorios vulneraveis
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o Multisetorialidade (questdes sociais, econdmicas, ambientais, ...)

Problema social complexo => Problema complexo

o Relagdo debilidades / potencialidades

Problema complexo => Questdao complexa

Os Territorios Vulneraveis como questao complexa
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o Sobreconcentrag¢ao de individuos, comunidades e atividades vulneraveis:

i) Pelas suas caracteristicas intrinsecas;

ii) Pelo elevado grau de exposicao e sensibilidade a fatores externos.
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Territdrios de Baixa Densidade (demografica + relacional)
Bairros Prioritarios

i) Bairros clandestinos / AUGI;

ii) Bairros de barracas / bairros clandestinos (autoconstrugdo);

iii) Bairros sociais.
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o Objetivo: elaboragao de mapas cognitivos (mind maps)
i) Diagnostico estratégico;
ii) Contributo de solucdes de governacao integrada (Gl) para estratégias de

desenvolvimento nos territorios considerados.

o Metodologia: construcdo colaborativa / co-construcdo de mapas cognitivos por
sucessivas iteracoes
i) Envolvimento de publicos diferenciados: ONG, administracdo central,
autarquias, Universidade, etc.;

ii) 3/4 iteracGes envolvendo um leque muito alargado de pessoas (3 meses).
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Apresentacao e debate de mapas cognitivos:

o Territorios de Baixa Densidade: diagndstico e intervengao Gl

o Bairros Prioritdrios: diagndstico e intervencgao Gl
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Territorios de Baixa Densidade

Mapa Cognitivo “Diagndstico Estratégico” — versao basica

Vulnerabilidades / Ameacgas

Modelos de Referéncia Urbano - Industrial Fragil Tecido Politicas Publicas
Institucional e Social Setoriais Centralizadas
Riscos Ecoldgicos, Isolamento Reduzida Capacidade de Atracao Insuficiente / Desadequada
Destruicao de e Dependéncia de Pessoas e Investimento Provisao Publica
Ecossistemas  (Material / Subjetiva) l (Servicos Publicos e Economia Social)

R

Territorios Baixa
Densidade

TN

Servicos Ambientais Rela¢ées Urbano-Rurais Potencial Humano Investimento Insercdo em Redes
e Biodiversidade Globais e Nacionais

Potencialidades / Oportunidades
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Territorios de Baixa Densidade

Mapa Cognitivo “Diagndstico Estratégico” — versao pormenorizada

Modelos de Referéncia Urbano
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Mapa Cognitivo “Contributo de solu¢des de governacgao integrada” — versao basica

Integracao Estratégica » Integracao Institucional

Principios / Critérios Dispositivos
ex. Coesao Territorial Coordenacao

Territorios Baixa
Densidade

Programas
Medidas

*

— > Integracao Operacional «—
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Territorios de Baixa Densidade

Mapa Cognitivo “Contributo de solucdes de governacao integrada” — versao pormenorizada
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Mapa Cognitivo “Diagndstico Estratégico” — versao basica

Desigualdades Sociais de Natureza Estrutural

I
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Bairros Prioritarios

Mapa Cognitivo “Diagndstico Estratégico” — versao pormenorizada

Vulnerabilidades
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Mapa Cognitivo “Contributo de solucdes de governacgao integrada” — versao basica
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Bairros Prioritarios

Mapa Cognitivo “Contributo de solucdes de governacgao integrada” — versao pormenorizada
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1. Mapas cognitivos
o Genéricos por tipos de territérios vs. Especificos para territérios concretos;

o Efeito escala: diferentes escalas, diferentes facetas da realidade?
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2. Solugoes de governacgao integrada como resposta publica a questoes complexas

o Governacdo integrada (custos/beneficios) vs. Politicas setoriais (centralizadas, desconcentradas,
descentralizadas): maior eficacia e eficiéncia?

o Valor acrescentado face a outras respostas nao-publicas (mercado, sociedade civil)?

o Condigdes politicas, institucionais, culturais e de competéncias necessarias para aplicar com éxito
solucdes de governacao integrada?

o De que solucbes de governacdo integrada falamos: hard/direta (integracdo de politicas) vs.
soft/indireta (coordenacdo, concertacdo e cooperacdo de atores, partilha de referenciais e
dispositivos de monitorizacao comuns, etc.)?

o Qual o ambito de aplicagao: territorios especificos (place-based approach) vs. ‘'nds estratégicos’

para o desenvolvimento desses territorios?
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As solugoes de governacao integrada de desenvolvimento territorial (local, urbano, regional)

nao sao uma novidade em Portugal!

o O gque aprendemos com a avaliacao de iniciativas e programas de base territorial baseados em
solucdes de governacao integrada?
o Que recursos cognitivos, pessoais e institucionais estao disponiveis e podem ser mobilizados para

solucdes de governacao integrada eficazes e eficientes em “territorios vulneraveis™?
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