ant

Forum para a Governagio Integrada

Sessao Plenaria IV
Abordagens Colaborativas e

Participacao
um Mito ou uma Realidade?

Grupo de Trabalho Govint
Abordagens Colaborativas | Participacao

promofores ] apoiol
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... em partilha de uma estéria on going...
(Govint) GW_AC | Part

as
Feita de ... =
s
« “Pontos de Partida & Inquietagbées & Borbulhas” -=c°
+ “Mitos & Realidades” ;_g E
Mva pidiais = ==

— b S =RicardoBernardo
+ “Encontros & Desencontros” = % = = LS5
St E
. “Espirais & Cubos” ]-E[esacapll — ——
——

E
Ic?o ggzﬁ:epr;:;rgzrvr;a”c‘:qr;ﬂ Integrada D nt

17 e 18 JAN

Grum para a Governagdo Integrada



. em partilha de uma estéria on going...

(Govint) GW_AC | Part

Que vamos tentar recriar aqui. ..

« 08’ -

- A7

- 25

- 10

- 10

« 20’ —

- “Mitos & Realidades” (c/ Rafaela Matos & Alvaro Cidrais)
- “Novelos” (c/ Roberto Falanga & Tod@s)

- “Encontros & Desencontros” (c/ Alvaro Cidrais)

“Pontos de Partida & Inquietagées & Borbulhas”

LiaVasconcelos AnaCostaOliveira

TeresaRamos Saiming
RicardoBernardo
- “Espirais & Cubos” Alva rOCId rais s
. “TereSaCapitao
Debate (Tod@s) ArmindaNeves RobertoFalanga

HelenaFarral

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada 3 n
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge
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... em partilha de uma estéria on going...
(Govint) GW_AC | Part

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagéo Integrada
7 17e18 JAN| Cinema S. Jorge

“Pontos de Partida,
Inquietacoes

& Borbulhas”

Férum para a Governacdo integrada



Pontos de Partida & Inquietacoes
#1_Como fazer da Participagdo um fator critico de sucesso:
...mais mobilizadora, efetiva, eficiente ¢ eficaz!

Jul 2016

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagéo Integrada
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

Forum para a Governagio Integrada



Pontos de Partida & Inquietagoes
#2_Que conteudos & limites das Abordagens Colaborativas e da
Participacéo?

GOVINT GWAC_P
reunid 28564 2016

mmmmmm

set 2016

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagao Integrada a
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

Forum para a Governacio integrada



Pontos de Partida & Inquietagoes
#3 Mito OU Realidade? .... Mito & Realidade!!!!

out / nov 2016

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

Forum para a Governacio integrada



Pontos de Partida & Inquietagoes
Ac & Part ...séo dificeis de definir, e assumem varias formas de geometria
variavel...

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagéo Integrada a n
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

Grum para a Governago integrada
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Pontos de Partida & Inquietacoes
7\ Ac & Part ... no quadro de abordagens democraticas para a configuragcao de
] “decisées”, mas desafiam os quadros de requlacdo e governancga instituidos

.
-
o >
o> >
o >
r 4 >
5 ‘_f
zl‘e\
> -
P .

O W 1lI* Conferéncia Internacional
@ L A L’ﬁ 7/ H ﬂ\ m do Férum para a Governagéo Integrada

Missao impossivel? 17e18JAN| Cinema S. Jorge




Pontos de Partida & Inquietagoes

Ac & Part ... confrontam-se com as tensées, cinzentos e fronteiras entre
‘interesses individuais/corporativos” e “interesses coletivos/publicos’,
normalmente com foco na defesa destes ultimos, e Saltos Quanticos ...

Eu SALD BumitiCco., o

— : 1\;- -fg

Tu/Vés e 4 A

AL Ae &F EE

Sous. i S i35

Ele / Eles gl -/" 7673 g

Ey UL~ ADS S
WiN - win Wig -wind -Win/

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagéo Integrada a n

17 e 18 JAN (
Forum para a Governagdo Integrada



Pontos de Partida & Inquietagoes
Ac & Part ... sdo processos que se desenvolvem no Tempo e envolvem muitos
‘tempos” e ‘ritmos”, tornando-se irrequietos, dinamicos e generativos ...

iy

Fe

e

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéo Integrada a
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

Forum para a Governagso integrada



Pontos de Partida & Inquietagoes

Ac & Part ... excluem situagées de refor¢co de “assimetrias” de acesso e/ou
exercicio de poderes (inclusiva e com lealdade!)

ot |
S PRODUTOS so far
GW_ Abordagens Colaborativas 2016
::;:mmmmm | emai §jul 2016 | 29 3612016 7?w|20\bi24mv20w 20 dez 2016 . GW GOVINT_ Part/AC
Rul Marques (Gownl)

Teresa Capitdo (Govinl)
Uin Vasconcelos (FCTAUNL) | v
Antonio Guterres (Agakhan) |
usana Sousa

eresa Ramos (CHC)

brgio Orveirn

Sofia Rodrigues (UAveiro)
varo Cidrais (U Lusiada)
Ana Mana da Cosla Oliveira

Arminda Neves | amndaran

Helder Guerreiro | heldor querre

(CMOdomira)

Roberto Faianga (1CS)

José Carlos Mota (UAvewo)

Ricardo Bernardo (LNEC)

Helena Farral

Pedro Frere

Francisca Teusra  Assis | fa

(Km2)

Miguel Jarmba

ComPARTE

Lowrengo | com

Ceciha Delgado | emndeigadoggmai com |

Mdnica Antunes
Joana Pinheito

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéo Integrada a
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

Forum para a Governagio integrada



... em partilha de uma estéria on going...
(Govint) GW_AC | Part

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

“Mitos
&

Realidades”

> it

Forum para a Governagso integrada



Mitos ou Realidades?

v E s6 fogo de vista... ?!

v" Nao muda nada/ ndo serve para nada ... ?!

... a combinacao do saber explicito com o saber implicito!...

Convidada: Rafaela Matos
Facilitador: Alvaro Cidrais

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagao Integrada a n



.

Complex

issue

The more complex an issue is, the closer you have
to act to practice







Three propositions

1. The complexity of water projects increases

2. For coping with complexity tacit knowledge
IS crucial

3. Tacit knowledge decreases

Problem

YES

YES

YES

+






Mitos ou Realidades?

v E s6 fogo de vista... ?!
v" Nao muda nada/ ndo serve para nada ... ?!

v" Nao é racional ... ?!

... partilha de uma estoria...

Convidada: Rafaela Matos
Facilitador: Alvaro Cidrais

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagao Integrada a n






Mitos ou Realidades?

E s6 fogo de vista... ?!

Nao muda nada/ nao serve para nada ... ?!

v

v

v" N&o é racional ... ?!

v" Demoram muito tempo ... ?!
v

Favorecem sempre os mesmos (legitima poderes instalados) ... ?!

Convidada: Rafaela Matos
Facilitador: Alvaro Cidrais

111" Conferéncia Internacional

do Férum para a Governagao Integrada a nt



... em partilha de uma estéria on going...
(Govint) GW_AC | Part

“Novelos
- &

Renovelos”

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagao Integrada D n



“Novelos”
... oU da experiéncia de uma atividade colaborativa

Passo # 1
e 2+ 3’ minutos

» Construgdo de uma teia a partir
de varias pontas de fio

Convidados: Tod@s
Facilitador: Roberto Falanga

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada a n
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge



“Novelos”
... oU da experiéncia de uma atividade colaborativa

Passo # 2
*  3"minutos

* Construgdo de um novo
novelo a partir da teia

Convidados: Tod@s
Facilitador: Roberto Falanga

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagéo Integrada a n
17 €18 JAN S. 3o

Forum para a Governacho Integrada



“Novelos”
... oU da experiéncia de uma atividade colaborativa

Energia

Materialidades

Compromisso

CONTEXTO - .

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada a n
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

Forum para a Governagso integrada



... em partilha de uma estéria on going...
(Govint) GW_AC | Part

“Encontros

&

DesEncontros”

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagéo Integrada a n
17 e 18 JAN ] < orge

Forum para a Governagio Integrada



“Encontros & Desencontros”

... ho que cada um espera da Participagao!

Encontros & Desencontros

Mobilizacdo Eficiéncia Eficdcia

ey
N . . e
: . “‘ fl

O que significa para quem?

... varios pesos, varias
medidas!!!!...

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

(... promotor(es))

(... a malta)

,ant

Grum para a Governagho Integrada



“Encontros & Desencontros”
... na diferenca do que cada um espera da Patrticipagdo!

Encontros & DesEncontros
° Disponibilidades ° Expectativas / Critérios de
(... a malta) Condicionadas Avaliagzo
° Desconfianga | Descrédito ¢ Interesses/Causas

& * Insatisfagao * Tempos
e “Controlo” *  Forma do Processo

& (... promotor(es))

.. ideias frequentes

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagéo Integrada D n
17 e 18 JAN | ¢ ma S. Jorge

Forum para a Governagio Integrada



“Encontros & Desencontros”
... na diferenca do que cada um espera da Patrticipagdo!

...em que momentos pode existir abertura para participar...

(...) @ Q (...) @

Conceber o s T Conceber Validar ~ Monitorizagao
B “diagnéstico” 1 . ~ B Implementagcao W L
processo solugoes Solugoes Avaliagéao

— ) -
- Q0 0 00 O

—

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagéo Integrada D n

17 a 1AN | ¢
17 e 18 JAN
Forum para a Governado Integrada



C
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2
S,

“DesEncontros & Encontros”... nas abordagens colaborativas
| . S OO

. com “novelos’, “em espiral”

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

Forum para a Governagdo Integrada



... em partilha de uma estéria on going...
(Govint) GW_AC | Part

* Quadro Reft Partihado

fa .

‘\\ Energia

“Espirais

+._ Quadro Ref* Partilhado

MATERIALIDADES

—
Proximidade B
" Afetiva 2
4 ]
g : &
= \ | B
S i.' ! 2
e \‘\ Propositos / .
- — ~ z MATERIALIOAGES. Prouimidade AFETIVA FORMA
v 7 Des_conforto._ \/:)[\ / . e
ores = i
A ; 1 Cubos”
— s 5 £

Quem/é quem?

CONTEXTO - . 7

-

ENERGIA

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada a n
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

Forum para a Governagho Integrada



. has Abordagens Colaborativas

A “ESPIRAL”

Energia

Materialidades

Pro |
Afetiva .
L 4
L 4
Des_conforte /
L 4
/7
S
,
L
. 7’
CONTEXTO < — . _ .~
1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéo Integrada a nt

17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge
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O Cubo - :
... para explorar

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

> 1t
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O Cubo
. para explorar

6 arenas

99 55
SN QO‘
WO o
CONTEXTO FORMA (7))
Q Quem DES_conforto
» e
“ = @ _ y
m » c 2
8 A { o 5 L
o o = 4
= Quadro Proximidade E ©
Ref? AFETIVA = = Valores Empatia RE_conforto Propésitos
Partilhado ©
N
E F »
B etsn] '#‘\ Wosswu
&lw @
Compromisso Acao Sistema (In)
ENERGIA MATERIA Acao Possibilidades
LIDADES

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge
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O Cubo
... para explorar

~

(Im)

dades

~ MATERIALIDADES

,

MATERIALIDADES

1lI* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governacgéao Integrada
17 e 18 JAN | Cinema S. Jorge

N

~
.

Possibili L Recursos

VIDYINT

|/ Quadro Ref? Partilhado

-

e L L

N

Quadro Ref? Partilhado

Valores

~

Vo

Recursos Quem

9V

Catalisa
dores

Quadro Ref? Partilhado ~

’

&

ENERGIA

’

S e

Sistema

Agdo Possibili

dades

> it

Forum para a Governagso integrada



O Cubo
... hext steps

19 abril 2017

“Nao Conferéncia”
(LNEC)

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagao Integrada a n
Forum para a Governagho Integrada



Abordagens Colaborativas & Participagao
Mitos ou Realidades?

Tudo € impossivel até que seja feito!...

(Nelson Mandela)

11I* Conferéncia Internacional
do Férum para a Governagao Integrada a n



